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Dall’inizio delle serie storiche ISTAT per l’occupazione in Liguria (1977) solo due volte 
la Liguria è rimasta, come media d’anno, sotto i 600mila occupati: 

nel 1983 quando si toccò il fondo con 570.727 e nel 2014 con 599.147.
Il primo anno pandemico segna un calo di 10.509 occupati su quello precedente, il 

secondo per entità nel Terzo Millennio (l’altro, ben peggiore fu nel 2002>2003) 
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Nel 2020 gli occupati in Liguria calano di 10.509 unità 
(-1,71% sul 2019); è il dato peggiore dal 2014 ma, rispetto 

al 2008, sono andati perduti 34.429 occupati (-5,42%)
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L’occupazione maschile (che rappresenta il 55,4% del totale) cala di 
6.878 unità (-2,02%) quella femminile di 3.631 (-1,34%) 

[gender gap = 19,7%]
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Gli OCCUPATI DIPENDENTI che rappresentano il 73,1% del totale, 
calano di 9.086 unità (-2,03%) mentre gli occupati indipendenti

scendono di 1.421 (-0,87%)

184,262 451,036 

448,514 

445,000 

450,000 

455,000 

175,000 

180,000 

185,000 

190,000 

occupati per condizione professionale in Liguria

161,831 

439,428 

430,000 

435,000 

440,000 

445,000 

145,000 

150,000 

155,000 

160,000 

165,000 

170,000 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

indipendenti dipendenti



Agricoltura: +1.660 occupati (+14,2%)
Industria: -510 (-0,43%)
Servizi: -11.659 (-2,42%)
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Aumenta la quota dell’Agricoltura che ritorna sopra quota 2%; 
in lieve aumento quella dell’Industria (19,5%), in calo di mezzo 

punto percentuale la quota dei Servizi (78,3%)
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Dopo sei anni di continuo calo (dal 2013 al 2018), 
il settore in due soli balzi (+73,4% in totale) 

riprende i livelli occupazionali del 2012
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Terzo anno di calo per l’ INDUSTRIA: se rispetto al 2019 la 
decrescita è modesta (-0,43%) in confronto con il 2008 

(-11,3%) ed i 15.045 occupati perduti è impietoso
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L’ INDUSTRIA MANIFATTURIERA INDUSTRIA MANIFATTURIERA in Liguria nel 2020 ha chiuso in lieve calo, dopo tre anni di aumento dal 
punto più basso del 2016, con una media di 79.897 occupati (-0,43% sul 2019); il comparto rappresenta il 

13,3% di tutta l’occupazione ligure
Le COSTRUZIONICOSTRUZIONI con 37.642 occupati recuperano 833 unità (+2,26%) dai minimi dell’anno scorso; 

qui sono occupate il 6,26% delle persone che lavorano in Liguria. 
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Il settore dei SERVIZI (che comprende il COMMERCIO+TURISMO e le ALTRE ATTIVITÀ) perde 
11.659 occupati (-2.42%) e si attesta poco sopra quota 470mila unità, soli 4mila occupati in 

più rispetto al punto più basso toccato nel 2014 e distante ormai sideralmente dal picco 
raggiunto nel 2011 (-22.376 occupati/-4,54%). 

I SERVIZI rappresentano, comunque, il 78,2% dell’occupazione in Liguria
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Nel COMMERCIO-ALBERGHI-TURISMO si sono persi 5.482 occupati (-3,9%) rispetto al 2019 
e addirittura 17mila (-11,2%) dal 2011. (nel grafico scala sx)

Nel COMMERCIO-TURISMO è occupato il 22,5% dei lavoratori/trici liguri.
Stesso discorso e numeri ancora più alti per la riserva principale dell’occupazione ligure: le ALTRE ATTIVITÀ DEI SERVIZI: 

–6.179 occupati nel 2020 (-1,81%) e ritorno ai livelli minimi già raggiunti nel biennio 2016-2017; 
rispetto ai massimi del 2009 si sono perduti 16.897 occupati (-4,8%). 

Nelle ALTRE ATTIVITÀ DEI SERVIZI è occupato il 55,8% del totale ligure.
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Occupati Occupati in valore assoluto e per in valore assoluto e per settore in settore in 
Liguria: solo l’agricoltura e le costruzioni con Liguria: solo l’agricoltura e le costruzioni con 

segno segno positivo rispetto al 2019positivo rispetto al 2019
2019 2020 VAR. V.A. VAR.%

A.S.P. 11,657 13,317 1660 14,2
INDUSTRIA 118,049 117,539 -510 -0,43

Ind. Manifatturiera 81,240 79,897 -1343 -1,65

costruzioni 36,809 37,642 833 2,26

SERVIZI 482,061 470,402 -11652 -2,42
COMMERCIO ALBERGHI 

RISTORANTI 140,529 135,047 -5482 -3,90
ALTRE ATTIVITA’ DEI 

SERVIZI 341,533 335,354 -6179 -1,81

TOTALE 611,767 601,258 -10509 -1,71



Più il lavoro è precario, instabile e svolto da chi ha 
basse qualifiche e titoli di studio e più è stato 

penalizzato nel 2020
• CHI AUMENTA:
• AGRICOLTURA, 

SILVICOLTURA e PESCA: 
+1.660 occupati (+14,2%)

• COSTRUZIONI: +833 
occupati (+2,26%)

• CHI DIMINUISCE:
• Industria: -510 occupati  (-

0,43%)
• Servizi: -11.659 occupati (-

2,42%)
• Part-Time: -8.813 occupati occupati (+2,26%)

• 55>64enni: +3.233 occupati 
(+2,4%)

• LAUREATI: +1.820 occupati 
(+1,18%)

• Part-Time: -8.813 occupati 
(-6,98%)

• Dip. Tempo Determinato:    
-4.514 occ. (-6,6%)

• Licenza Media: -7.364 occ.  
(-4,94%)

• Giovani 15>24 anni: -1.893 
occ. (-8,54%)



Anno 2019 e 2020



Gli occupati calano nelle fasce di scolarità più basse; le stesse che 
vanno pian piano svuotandosi, mentre la quota dei Laureati 

occupati (più di uno su quattro) supera quella di chi ha solo la 
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Se gli occupati in totale calano dell’1,71% sul 2019, la fascia più 
giovane ed al tempo stesso meno rappresentata tra gli occupati 
liguri, quella tra i 15 ed i 24 anni, perde l’8,5% tutto al maschile 

(perché le giovani femmine aumentano del 2,6%)
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La fascia tra i 25>34 anni cala di 5.129 occupati (il più marcato in valore assoluto tra le varie fasce di 
età) pari al -5,3%; anche qui soprattutto fra i maschi (-6,9%) piuttosto che per le femmine (-3,1%).
Tra i 35>44enni invece abbiamo un calo molto più contenuto: -1.780 occupati (-1,3%) ed anche in 

questo caso le femmine recuperano lo 0,8% mentre i maschi perdono il 2,9%
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Gli Over65enni che in Liguria sono più occupati dei giovani, calano 
dell’8,6% (-1.991 unità); ma unico caso finora, i maschi aumentano 

dello 0,24% mentre il calo è tutto al femminile (-23,5%)
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